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Management
Potenzial Evaluation

- MPE -

ungen flr mahr Letsts

Internet-gestiitzte Analyse von Management Potenzial mit -cevevsvsrems.

L
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Lésungen fiir mehr Leistung

*CEVEYSYSTEMS.

Die Messung von Management Potenzial Die Durchfithrung des MPE-Verfahrens

Die Potenziale von Flhrungskréften systematisch zu evaluieren und fiir das
Unternehmen nutzbar zu machen, ist ein wesentlicher Erfolgsfaktor im
Wettbewerb. 1. Vergabe van Kennung

und Zugangsberechtigung

2. Eingabe online (Internet / Intranet)

Sie stehen vor der Herausforderung, die richtigen Personen fiir anspruchs-
volle Positionen und Aufgaben zu identifizieren und bedarfsgerechte Ent-
wicklungs-/Trainingsprogramme zu konzipieren. Hierbei unterstiitzt Sie unser

Test MPE.

3. Auswertung / Gutachten durch
CEVEYSYSTEMS

Die Anwendungsfelder MPE

=  Personalauswahl und Stellenbesetzung
Die richtigen Personen fiir Schllisselpositionen identifizieren.

= Management Potenzial
Flihrungsstarke gezielt erfassen und entwickeln. 4, Experteneinschétzung

= Management Ratings
Unternehmensweite Standortbestimmung vornehmen,

EntwicklungsmaBnahmen ableiten.

= Management Due Diligence (MDD)
Bei Beteiligungen cder Firmeniibernahmen das Management Potenzial
als relevanten Faktor systematisch beriicksichtigen.

¢ ]

= Potenzialorientierte Trainingsdesigns 5. Feedbackgespréch Xy zﬁil

Differenzierte Trainings, auf Stérken und Entwicklungsbereiche der L\L
Teilnehmer fokussiert.
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Losungen fiir mehr Leistung

*CEVEYSYSTEMS.
Merkmale und Nutzen Der MPE erfasst
Der MPE liefert eine valide und zuverldssige Diagnose des Management = Starken und Entwicklungsbereiche
Potenzials mit konkreten Empfehlungen fiir Beratung und Entwicklung von Die differenzierte Messung von Stdrken und Entwicklungsbereichen auf
einzelnen Fiihrungskréften, Fiihrungsteams und Gesamtunternehmen. 33 Teilfaktoren ermdglicht konkrete und differenzierte Empfehlungen:

Ausbau von Stérken, Verbesserung von Schwachen,

= Ubersteigerungen

Nicht immer gilt der Grundsatz ,viel hilft viel*. Die Ubersteigerte
Das Messkonzept Auspragung einzelner Merkmale kann Widerstande ausldsen und die
personliche Wirkung im Flihrungsprozess beeintréchtigen.

Erfolg * Blinder Fleck
v 2 . Sind bestimmte Bereiche der Persénlichkeit im Bewusstsein der Person
Entwicklungs- Stérken Uber- nicht klar reprasentiert, kdnnen diese nicht bewusst ausgesteuert

bereiche steigerung werden. Das \Verhalten der Person ist unberechenbar und
konflikttrachtig.

* Oszillationen
Die starke Auspragung eines Merkmals bei gleichzeitig gegenlaufiger
Tendenz eines anderen Merkmals fiihrt zu Schwankungen und Wider-
spriichen im Verhalten, die die perstnliche Akzeptanz als Fithrungskraft
beeintréchtigen.

Ausprigung

Fokus auf Empfehlungen (Beispiel)

Die Messung des Fiihrungspotenzials auf 10 Erfolgsfaktoren mit 33 Teilfaktoren erméglicht differenzierte qualitative Aussagen, die unmittelbar auf den praktischen
Fiihrungserfelg gerichtet sind. Hierzu liefert der Test zu jedem der 33 Teilfaktoren konkrete Entwicklungsempfehlungen:

Selbstbewusstsein Ihr Wert; -2 Empfehlung
SELBSTBEWUSSTSEIN bezieht sich auf die Identifikation mit Unsicherheit bzw. Unklarheit 0ber das Aktiveres sich Einbringen bei beruflichen
Leistungsanforderungen, auf die Fahigkeit, sich anspruchsvolle Ziele zu eigene Leistungsverméyen. Gefahr der Anforderungen. Mehr Mut, etwas zu
setzen und mit Ehrgeiz und AugenmaR die Themenprojekte voranzutreiben. | Distanz zu Themen und Projekten. Bremst | riskieren. Realistisches Verarbeiten von
Einsatz und Zielorigntierung. Erfolgen und Misserfolgen.

© Y. Martin Mohr Beratung — Training — Coaching Vagtstr. 4 28 203 Bremen Tel. 0421 — 78189



Y. Martin Mohr

Beratung — Training — Coaching

Ubersichtsprofil T. Mustermann CEVEYSYSTEMS.
powered by syment s
Code: myTest152393 Name: T. Mustermann Firma: Mustermann GmbH
B 2 1 ok +1 +2 U [B|U|O/[E |Bewertung Bemerkungen

Selbstvertrauen SE +1
Kontakt KO +1
Durchsetzung DS ok
Dominanz/Fithrungsanspruch DF ok
Initiative IN -1
Systematik/Planung SP ok
Belastharkeit/Stabilitat ST -1
Motivation MOT ok B u}
Soziale Kompetenz SK ok B 0
Leadership Faktor LF -1

2 2
EGO-INDEX ok
{Impact der eigenen Persdnlichkeit)
ZUVERSICHTSINDEX 1
Zuversicht bei Anforderungen) :
DU-PLUSINDEX ok
(FPositive Grundhaltung)
INTEGRATIONS - INDEX +1
{Konsistenz in derYWirkung)
Gesamtkennwert: 13

@ Copyright 2001 CEVEYSY $TEWS GmbH

© Y. Martin Mohr Beratung — Training — Coaching Vagtstr. 4 28 203 Bremen Tel. 0421 — 78189



Detailprofil T. Mustermann
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CEVEYSYSTEMS.
powered by syment's

B 2 1 ok +1 +2 U| 0| E |Bewertung Die Stirken Selbstvertrauen
Selbstvertrauen SE +1 Kaontakt
Selbsthewusstsein SELK, ok
Erfalgszuversicht SERE ok
Werschatung SEPRO +2 Die OK-Bereiche Durchsetzung
Kontakt KO +1 Dominanz/Fihrungsanspruch
Harmoniebeddrfhis KOUK +1 Systermatik/Planung
Extraversion KORE ok
Intrigenresistenz KOPRO +1
Durchsetzung DS ok Die Entwick- Initiative
Eigeninterasse DSUK -1 lungshereiche Belastbarkeit/Stahilit at
Selbstbehauptung DSRE ok rotivation
Werrauen/Fairmess DEPRO ok Saziale Kompetenz
Dominanz/Fithrungsanspruch DF ok Leadership Faktor
Persinliche Autoritat DFLUK ak
Souverdnitat CFRE ak
Teamarientierung DFPRO +1
Initiative m 1 Die kritischen
Selbststandigkeit MUK ok Bereiche
Entscheidungsfreude INRE -1
Toleranz INPRC -2
Systematik/Planung sP ok Bemerkungen
Strukturierung SPUK +1
Selbstkontrolle SPRE ak
Realismus SPRRO ak
Belastharkeit/Stabilitat ST -1
Gelassenheit 2T 1 -1
Misserfolgstoleranz ST_2 -2
Innere Balance ST 3 ok
Energie, "Bigs" MOTUR, ok
Meotivation MOT ok 0
EhrgeiziEinsatzbereitschatt MOTEES +1
Eigenverantwortlichkeit woTiLC  (E
Anspruchsniveau MOTELA, ok
Optimismus MOTOPT ok
Soziale Kompetenz SK ok 0
Einflusswirkung Sk_1 ok
Empathie Sk_2 +2
Abgrenzung/Unabhangigkeit SH_3 =]
Emotionale Steuarung Sh_4 +1
Leadership Faktor LF -1
AbkdivierungrAusstrahlung LF_1 ok
FPragmatismus LF_2 -2
CffenheitiFlexibilitat LF_3 -1
Gesamtkennwert: 13 2
@ Copyright 2001 CEVEY SYSTEMS GmbH
© Y. Martin Mohr Beratung — Training — Coaching Vagtstr. 4 28 203 Bremen Tel. 0421 — 78189



Y. Martin Mohr

Beratung — Training — Coaching

Die Faktoren des MPE

Selbstvertrauen: Der Erfolgsfaktor Selbstvertrauen bezieht sich auf das zentrale
menschliche Bedurfnis nach Selbstwert und Anerkennung. Eine hohe Auspragung
bedeutet, die eigenen Starken und Fahigkeiten in Anforderungssituationen realistisch
einzuschatzen und zur Problemldsung zu nutzen.

Kontakt: Der Erfolgsfaktor Kontakt bezieht sich auf das zentrale menschliche
Grundbedurfnis nach Zugehorigkeit und Gemeinsamkeit. Eine hohe Auspragung
bedeutet, sich im Umgang mit anderen Menschen wohl und entspannt zu fihlen und
auch in Konfliktsituationen und Auseinandersetzungen den Kooperationspartner
wahrzunehmen und seine Bedurfnisse zu bertcksichtigen.

Durchsetzung: Der Erfolgsfaktor Durchsetzung bezieht sich auf das Spannungsfeld von
Geben und Nehmen und die Fahigkeit, die eigenen Interessenlagen klar zu erkennen und
zu vertreten. Eine hohe Auspragung bedeutet, auch in Konfliktsituationen entspannt und
konstruktiv agieren zu kénnen, um fir sich selbst und andere befriedigende und
dauerhafte Losungen zu erzielen.
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FUhrungsanspruch: Der Erfolgsfaktor Filhrungsanspruch bezieht sich auf die
Fahigkeit, andere Personen kraft der eigenen Autoritat zu beeinflussen, anzuleiten und
gemeinsame Tatigkeiten zu strukturieren. Er beinhaltet ein Gespur fur Uber- und
Unterordnungen, Autoritat, Respekt und Machtaustbung. Eine hohe Auspragung
bedeutet, wo notwendig, die eigenen Position auch gegen Widerstande und Angriffe zu
behaupten und die sachlich richtigen Lésungen bei Mitarbeitern durchzusetzen.

Initiative: Der Erfolgsfaktor Initiative bezieht sich auf das Bedtrfnis nach
Eigenbestimmung, Autonomie und Unabhangigkeit. Eine hohe Auspragung bedeutet,
selbst Motor von Entwicklungen zu sein, eigenstandig Dinge anzugehen und aktiv
voranzutreiben. Gleichzeitig bezieht der Faktor sich auf die Fahigkeit, anderen Freirdume
zuzugestehen und unkonventionelle Wege zuzulassen.

Systematik/Planung: Der Erfolgsfaktor Systematik/Planung bezieht sich auf die
Fahigkeit, komplexe Aufgabenstellungen zu strukturieren, um durch prazise Vorplanung
vor Uberraschungen sicher zu sein. Dazu gehort auch, Situationen in ihrer Bedeutung
richtig zu erfassen, adaquate Probleml6sungsschritte abzuleiten und die Planung
konsequent umzusetzen.
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Belastbarkeit/Stabilitat: Der Erfolgsfaktor Belastbarkeit/Stabilitat bezieht sich auf die
Fahigkeit, in schwierigen Situationen, bei Problemlagen und Frustrationen
|6sungsorientierte und zielfihrende Aktivitaten zu zeigen. Hohe Stabilitat heil3t, unter
Stress den Uberblick zu bewahren und mit Ubersicht und Gelassenheit die richtigen
Entscheidungen zu treffen und das Notwendige zu tun.

Motivation: Der Erfolgsfaktor Motivation bezieht sich auf die Bereitschaft, aus eigenem
Antrieb und persdnlichem Ehrgeiz heraus die personlichen Fahigkeiten und Kenntnisse in
die Aufgaben einzubringen. Hohe Motivation heif3t, engagiert und interessiert die
Aufgaben anzupacken, sich bei Herausforderungen einzusetzen und personliche und
berufliche Ziele in Einklang zu bringen.

Soziale Kompetenz: Der Erfolgsfaktor soziale Kompetenz bezieht sich auf die
Fahigkeit, andere Personen durch Kommunikation im Sinne gemeinsamer Ziele
beeinflussen zu kdnnen. Hohe soziale Kompetenz heilit, die eigenen Botschaften auf
Zuhdorer und Gesprachspartner fein einzustellen und emotionale und unterschwellige
Aspekte zu nutzen.

Leadership-Faktor: Der Erfolgsfaktor Leadership bezieht sich auf die Fahigkeit,
situationsangemessen unterschiedliche Flihrungsprinzipien zu realisieren. Hohe
Auspragung bedeutet, visionare und emotionale Aspekte der Fihrung mit rationalen
Fuhrungstechniken so zu koppeln, dass eine optimale Ansprache und
Potenzialausschopfung bei Mitarbeitern erzielt wird.

© Y. Martin Mohr Beratung — Training — Coaching Vagtstr. 4 28 203 Bremen Tel. 0421 — 78189



Zentrale Merkmale des MPE

Computergestitzter Test zur Erfassung von Management
Potenzial

Eingabe und Auswertung tber Internet @
Begrenzte Anzahl von Erfolgsfaktoren

Objektive, zuverlassige und valide Messung
Einfachheit, Akzeptanz und Nachvollziehbarkeit
(soziale Validitat)

Auswahl, Beratung, Erfolgskontrolle

Aus der Praxis fur die Praxis

Wissenschaftliche Absicherung

(Konsistenz-Analyse, Reliabilitat > 0,80,
Validitatskoeffizient Gesamtwert > 0,50)
Bezugsgruppen und Stichprobe sind Fuhrungskrafte
(n > 1.800)

4468 48348 0
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Losungen fiir mehr Leistung

*CEVEYSYSTEMS.

Management Rating — Vergleich zweier Management Teams

Team 1 Team 2

Selbstvertrauen SE Selbstvertrauen SE
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